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DELF B2 — FIS (Ogretmen)

Examen blanc 01 — Cevap anahtarn + diyalog kagidi

Bu belge 6gretmen icindir. Her dinleme ve okuma metninin Fransizcasi + Tirkge cevirisi, ardindan iki
sttunlu (Fransizca | Tlrkge) sorular, isaretli dogru cevaplar ve her sorunun altinda kanit (FR + TR) yer
alir. Sonunda yazma bélimu cevirisiyle ve konusma bélimd icin diyalog sorulari bulunur.
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n Compréhension de l'oral — Cevaplar

EXERCICE 1 — Romuald Chasal / programme santé-sport (Piste 33)

Transcription (FR) + Tiirkce ceviri

- Confronté a la sédentarité, souvent qualifiée de « mal du siecle », le sport a trouvé sa place au sein méme
des bureaux de Xerfi. Ecoutons Romuald Chasal, son PDG, nous présenter le programme qu'il a mis en place
et les ressources qu'il y a dédiées.

- Yuzyihn hastaligi olarak nitelenen hareketsizlikle karsi karsiya kalan spor, Xerfi'nin blrolarinin tam icinde
kendine yer buldu. Sirketin genel miidiri Romuald Chasal'i dinleyelim; hayata gecirdigi programi ve bu
programa ayirdigi kaynaklari bize anlatsin.

- Je suis Romuald Chasal, fondateur et PDG du groupe Xerfi, spécialisé dans les services informatiques de
proximité. J'ai mis en place un programme santé-sport pour mes collaborateurs, intégrant le sport
directement dans nos bureaux. A la base, c'est parti du fait que, moi-méme, j'ai toujours considéré qu'il fallait
prendre soin de soi pour étre en forme moralement et mentalement, et ainsi pouvoir supporter correctement
la pression qu'impose le management d'une entreprise.

- Ben Romuald Chasal, yerel bilisim hizmetlerinde uzmanlasmis Xerfi grubunun kurucusu ve genel
mdddrdylim. Calisanlarim icin, sporu dogrudan blirolarimiza entegre eden bir saglik-spor programi kurdum.
Aslinda bu, su gercekten yola cikti: Ben kendim, bir sirketi yénetmenin getirdigi baskiya dogru sekilde
dayanabilmek icin, ahlaki ve zihinsel olarak formda olmak adina insanin kendine iyi bakmasi gerektigini
hep distinmdisimddir.

Et puis, un jour, un de mes collaborateurs est tombé gravement malade et j'ai eu un déclic. J'ai décidé de le
mettre en contact avec mon coach personnel. Ca I'a pratiquement rétabli. En tout cas, rééquilibré. Ca lui a
appris a vivre avec sa maladie. Ca, c'était il y a plus de quinze ans et c'est ce qui a marqué le début de ma
démarche, démarche que j'ai progressivement étendue, jusqu'a ce que le programme santé-sport fasse
partie intégrante de la culture de I'entreprise. Ca ne s'est pas fait d'un coup, mais en cingq, six ans, c'est
devenu une évidence.

Sonra bir glin, calisanlarimdan biri agir sekilde hastalandi ve kafamda bir sey aydinlandi. Onu kisisel
kocumla tanistirmaya karar verdim. Bu onu neredeyse iyilestirdi. En azindan dengesini yeniden kurdu.
Hastaligiyla yasamayi dgretti ona. Bu, on bes yildan fazla bir stire 6nceydi ve yaklasimimin baslangicini
isaret eden sey buydu; bu yaklasimi giderek genislettim, ta ki saglik-spor programi sirket kdltiiriindn
ayrilmaz bir parcasi olana dek. Bu bir anda olmadi, ama bes alti yil icinde apacik bir gercek héline geldi.

J'ai commencé avec mes cadres, puis ¢a s'est progressivement généralisé a I'ensemble des collaborateurs.
Nous, on est allés plus loin que les autres entreprises. Beaucoup prennent des entraineurs sportifs, mais moi,
j'ai embauché des entrafneurs pas seulement pour les cours collectifs. Je leur ai demandé de passer dans les
bureaux, de créer un lien personnel avec les collaborateurs, pour ensuite les retrouver dans les cours de
groupe.

Yéneticilerimle basladim, sonra bu giderek tim ¢alisanlara yayildi. Biz diger sirketlerden daha ileri gittik.
Cogdu sirket spor antrenérii tutar, ama ben antrendrleri yalnizca toplu dersler icin ise almadim. Onlardan
bdrolara ugramalarini, calisanlarla kisisel bir bag kurmalarini ve sonra onlari grup derslerinde tekrar
bulmalarini istedim.

Le programme santé-sport n'avait pas pour objectif, a la base, de renforcer I'attractivité de I'entreprise. Mais
c'est ce qui s'est passé. Il a effectivement créé une attractivité particuliere. C'est une conséquence, et nous
I'apprécions. Aujourd'hui, on n'hésite plus a communiquer dessus, ce qui n'était pas le cas au départ.

Saglik-spor programinin baslangicta sirketin cazibesini artirmak gibi bir amaci yoktu. Ama olan bu oldu.
Gerc¢ekten de 6zel bir cazibe yaratti. Bu bir sonu¢tur ve bundan memnunuz. Buglin artik bunu duyurmaktan
cekinmiyoruz; baslangicta durum boyle degildi.

Aujourd'hui, je suis a 500 000 euros d'investissement, pour 800 salariés. Je suis persuadé qu'il y a un énorme
retour sur investissement, en création de valeur, en bien-étre... mais on ne peut pas le calculer, ce n'est pas
démontrable dans les chiffres, c'est une conviction. Ce qui est factuel, c'est le taux d'arrét maladie. Il est trés
faible, bien inférieur aux statistiques. On n'a pas non plus de burn-out, pourtant, I'entreprise est
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véritablement compétitive.

Buglin 800 c¢alisan icin 500 000 avroluk bir yatirrmdayim. Deger yaratimi ve refah acisindan muazzam bir
yatinm geri dénlisii olduguna eminim... ama bunu hesaplayamayiz, rakamlarla kanitlanabilir degil, bu bir
inan¢ meselesi. Somut olan sey, hastalik izni orani. Cok dusik, istatistiklerin olduk¢a altinda. Ttukenmislik
(burn-out) vakamiz da yok; buna ragmen sirket gercekten rekabetci.

Le programme santé-sport, c'est la face visible d'une démarche plus profonde, qui consiste a bien traiter les
collaborateurs. Ce qui me fait penser que c'est réussi, c'est le taux d'adhésion - parce que c'est volontariste,
évidemment. On ne peut pas atteindre un taux d'adhésion au programme santé, sport et bien-étre de plus de
50 % en France. Il est donc impossible d'atteindre ce pourcentage sans que les gens se sentent a l'aise avec
la démarche.

Saglik-spor programi, ¢alisanlara iyi davranmaktan ibaret olan daha derin bir yaklasimin gérinen ytzdddir.
Basarili oldugunu ddsiindlren sey, katilm oranidir - ¢linkil elbette gondilliiliik esasina dayaniyor. Fransa'da
saglik, spor ve refah programina %50'nin lzerinde bir katilim oranina ulasilamaz. Dolayisiyla insanlar
yaklasimdan rahatsiz olmadan bu ylizdeye ulasmak imkansizdir.

Quand vous venez au siége, a partir de 11 h 45, les gens commencent a se changer. Une personne qui a
visité un jour m'a dit : « Ce qui me frappe, c'est que les gens y vont sans tabou. » Et c'est vrai, on voit bien
que les gens sont a l'aise de faire du sport en public, puisque c'est au milieu de I'entreprise, et ¢a, c'est une
réussite. C'est-a-dire qu'on voit monsieur tout le monde, pas des grands sportifs de haut niveau, faire du
sport devant tout le monde, sans complexe.

Merkeze geldiginizde, saat 11.45'ten itibaren insanlar (stlerini degismeye baslar. Bir glin ziyarete gelen biri
bana s6yle dedi: «Beni etkileyen sey, insanlarin oraya ¢ekinmeden gitmesi.» Ve bu dogru; insanlarin
herkesin éntinde spor yapmaktan rahat oldugu acik¢a gértiltiyor, ¢linki bu sirketin tam ortasinda oluyor ve
iste bu bir basari. Yani siradan insanlarin, yliksek diizey bliylik sporcularin degil, herkesin éntinde, hi¢

kompleks yapmadan spor yaptigini gérliyoruz.

D'apres : www.lesechos.fr
Kaynak: www.lesechos.fr

Sorular (FR | TR), dogru cevap isaretli + kanit
1. Selon Romuald Chasal, pourquoi est-il
nécessaire de prendre soin de soi quand on
travaille ?

A Pour gérer le stress des responsabilités.

B Pour soigner I'image de I'entreprise.

|:| C Pour lutter contre la sédentarité.

Dogru cevap / Bonne réponse : A
Kanit (FR) : Pour gérer le stress des responsabilités.

1. Romuald Chasal'a gére, calisirken neden
kendine iyi bakmak gereklidir?

A Sorumluluklarin stresini yonetmek icin.
B Sirketin imajini korumak igin.

C Hareketsizlige karsi micadele icin.

Kanit (TR) : Metinde: « j'ai toujours considéré qu'il fallait prendre soin de soi pour étre en forme moralement et
mentalement, et ainsi pouvoir supporter correctement la pression qu'impose le management ». Yani sorumluluklarin

getirdigi baskiya (stres) dayanabilmek icin.

2. Quand est-ce que le programme
santé-sport est-il né ?

A Depuis la création du groupe Xerfi.
B Ilyal5ans.
C lly a5ou6 ans.

x]

Dogru cevap / Bonne réponse : C
Kanit (FR) : lly a 5 ou 6 ans.

2. Saglik-spor programi ne zaman dogdu?

A Xerfi grubunun kurulusundan beri.
B 15 yil énce.
C 5 ya da 6 yil once.

Kanit (TR) : Metinde: « Ca ne s'est pas fait d'un coup, mais en cing, six ans, c'est devenu une évidence ». Programin

yerlesmesi 5-6 yil icinde olmus.
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3. Les entraineurs sportifs de I'entreprise... 3. Sirketin spor antrendrleri...
A font seulement des entrainements individuels. A yalnizca bireysel antrenman yaptiriyorlar.
B font du coaching personnalisé et en groupe. B kisiye 6zel ve grup koclugu yapiyorlar.
[ C font uniquement des cours collectifs. C yalnizca toplu ders veriyorlar.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : font du coaching personnalisé et en groupe.
Kanit (TR) : Metinde: « j'ai embauché des entraineurs pas seulement pour les cours collectifs. Je leur ai demandé de
passer dans les bureaux, de créer un lien personnel... pour ensuite les retrouver dans les cours de groupe ». Hem
bireysel/kisisel hem grup koc¢lugu yapiyorlar.

4. L'attractivité de l'entreprise... 4. Sirketin cazibesi (cekiciligi)...
A est une conséquence du programme. A programin bir sonucudur.
B était I'objectif premier du programme. B programin ilk amaciyd..

[ C sert a financer le programme. C programi finanse etmeye yarar.

Dogru cevap / Bonne réponse : A
Kanit (FR) : est une conséquence du programme santé-sport.
Kanit (TR) : Metinde: « Le programme santé-sport n'avait pas pour objectif, a la base, de renforcer I'attractivité...
Mais c'est ce qui s'est passé. C'est une conséquence ». Cazibe, programin bir sonucudur, amaci degildir.

5. Dans les faits, le retour sur investissement 5. Gergekte, yatirhmin geri doniisii somut
se mesure concrétement... olarak neyle olciiliir?

A en 500 000 euros. A 500 000 avro olarak.

B en création de bien-étre. B refah yaratimi olarak.
X C dans le taux d'arréts maladie. C hastalik izni oraninda.

Dogru cevap / Bonne réponse : C
Kanit (FR) : dans le taux d'arréts maladie.
Kanit (TR) : Metinde: « on ne peut pas le calculer... Ce qui est factuel, c'est le taux d'arrét maladie. Il est tres faible
». Somut/bicilebilir tek sey hastalik izni oranidir.

6. D'aprés Romuald Chasal, pourquoi les 6. Romuald Chasal'a gore, calisanlar programa
collaborateurs participent-ils au programme ? neden katiliyor?

A Parce qu'ils sont curieux. A Merakli olduklarr igin.

B Parce qu'ils se sentent obligés. B Mecbur hissettikleri icin.
A C Parce qu'ils adherent a la démarche. C Yaklasimi benimsedikleri icin.

Dogru cevap / Bonne réponse : C
Kanit (FR) : Parce qu'ils adherent a la démarche.
Kanit (TR) : Metinde: « c'est volontariste... On ne peut pas atteindre un taux d'adhésion... sans que les gens se
sentent a 'aise avec la démarche ». Katilim gondlli; calisanlar yaklasimi benimsiyor.

7. Pour Romuald Chasal, les collaborateurs qui 7. Romuald Chasal'a gore, herkesin 6niinde
font du sport en public... spor yapan c¢alisanlar...

A se sentent a I'aise dans la situation. A durumdan rahatlar.

B veulent dépasser leurs complexes. B komplekslerini asmak istiyorlar.
[ C sont des athlétes de haut niveau. C Uust dlizey sporculardir.

Dogru cevap / Bonne réponse : A
Kanit (FR) : se sentent a l'aise dans la situation.
Kanit (TR) : Metinde: « on voit bien que les gens sont a I'aise de faire du sport en public... sans complexe ».
Durumdan rahatsiz degiller, rahatlar.
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EXERCICE 2 — Rodolphe Arnoski / les retraités qui travaillent (Piste 32)

Transcription (FR) + Tiirkce ceviri
- Je m'appelle Rodolphe Arnoski, j'ai 66 ans. Je suis a la retraite. Mais, depuis, tout en étant retraité, j'ai
continué a exercer mon travail d'infographiste 3D, spécialisé dans I'architecture et I'événementiel.

- Adim Rodolphe Arnoski, 66 yasindayim. Emekliyim. Ama o zamandan beri, emekli olmama ragmen,
mimari ve etkinlik alaninda uzmanlasmis 3 boyutlu grafiker meslegimi siirdlirmeye devam ettim.

- Pour Rodolphe, son métier est une passion. Depuis qu'il s'y est reconverti, il y a environ 15 ans, il a décidé,
apres la retraite, de continuer a travailler. Il nous explique pourquoi.

- Rodolphe icin meslegi bir tutku. Yaklasik 15 yil 6nce bu meslege gectiginden beri, emeklilikten sonra
calismaya devam etmeye karar verdi. Nedenini bize anlatiyor.

- Est-ce que l'argent était ma principale motivation ? Oui et non, je dirais 50/50. C'est vrai que c'est
important. Mais il y a aussi ce lien social qui nous connecte en permanence a I'évolution. Dans mon métier
d'infographiste, on doit toujours étre a jour sur les derniéres nouveautés. Ca permet des échanges, de ne pas
me retrouver a la retraite complétement isolé, sans lien, a part peut-étre avec mon voisinage proche, avec
qui je n'ai pas forcément d'affinités.
- Para benim asil motivasyonum muydu? Hem evet hem hayir, 50/50 derdim. Onemli oldugu dogru. Ama
bir de bizi slirekli gelisime baglayan bu sosyal bag var. Grafiker meslegimde, en son yeniliklerde daima
gtlincel olmak gerekir. Bu, alisveris/etkilesim sagliyor ve emeklilikte tamamen izole, bagsiz kalmami
engelliyor; belki yakin komsularim haric, ki onlarla da illa ortak bir yakinligim yok.

J'ai 66 ans mais j'exerce une profession ou il faut rester au courant des dernieres évolutions, comme
I'intelligence artificielle par exemple. Du coup, quand j'indique mon age par rapport a ce que je fais, les gens
sont un peu déstabilisés. Certains ont du mal a y croire. Mais non, c'est juste parce que je reste constamment
connecté.

66 yasindayim ama 6rnedin yapay zeka gibi en son gelismelerden haberdar olmayi gerektiren bir meslek
icra ediyorum. Bu ylizden, yaptigim ise kiyasla yasimi séyledigimde insanlar biraz sasiriyor. Bazilari buna
inanmakta zorlaniyor. Ama hayir, bu sadece sirekli baglantida/giincel kaldigim igin.

C'est sir que le rythme de travail est totalement différent. Parfois, j'atteins mes limites. A des moments, je ne
suis pas en pleine forme, alors je ralentis un peu pendant 2-3 jours. Je préviens mes clients, je souffle un peu.
Mais ce n'est pas toujours possible, car il y a des dates de rendu, et elles ne sont pas négociables. Je fais tres
attention a ca parce qu'avant, je me demandais parfois quel jour on était, car je travaillais en continu, y
compris le week-end, sans m'en rendre compte. Depuis que je suis a la retraite, je me fixe des regles pour ne
pas étre trop absorbé par mon travail.

Calisma temposunun tamamen farkli oldugu kesin. Bazen sinirlarima ulasiyorum. Zaman zaman tam
formda olmuyorum, o ytzden 2-3 gln biraz yavasliyorum. Mdsterilerimi uyariyorum, biraz nefes aliyorum.
Ama bu her zaman mimkdin degil, ¢link( teslim tarihleri var ve bunlar pazarliga acik degil. Buna ¢cok dikkat
ediyorum c¢linkli eskiden, bazen gliniin hangi gtin oldugunu kendime soruyordum; ¢linki hafta sonu dahil,
farkinda olmadan araliksiz calistyordum. Emekli oldugumdan beri, isime fazla kaptirmamak icin kendime
kurallar koyuyorum.

- La retraite, les personnes la vivent de facons différentes, que ce soit sur le plan moral ou matériel. On sait
que le nombre de retraités est en augmentation, mais combien d'entre eux continuent de travailler ?

- Emekliligi insanlar farkli sekillerde yasiyor, ister ahlaki ister maddi agidan olsun. Emeklilerin sayisinin
arttigini biliyoruz, peki ka¢i ¢alismaya devam ediyor?

- On constate qu'il y a environ 2 millions de retraités qui travaillent en France. Parmi eux pres de 500 000
personnes cumulent emploi et retraite. Il y a aussi des retraités qui aimeraient travailler, mais qui ne trouvent
pas d'emploi en raison de leur statut de seniors.

- Fransa'da yaklasik 2 milyon emeklinin calistigini gériiyoruz. Bunlarin arasinda yaklasik 500 000 kisi hem
isi hem emeckliligi bir arada sdrddriyor. Bir de ¢calismak isteyen ama yasl (senior) statiileri nedeniyle is
bulamayan emekliler var.

- Ces retraités qui travaillent, est-ce qu'on les retrouve de maniére égale chez les hommes et les femmes,
ainsi que dans tous les métiers ?
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- Calisan bu emeklilere, kadinlar ve erkekler arasinda, ayrica tim mesleklerde esit oranda mi rastliyoruz?

- Cela dépend. Pour les personnes qui continuent a travailler pour des raisons principalement financiéres, la
majorité sont des femmes. Elles devancent leurs équivalents masculins assez largement. Concernant les
types de métiers, les ouvriers et les professions exposées a des conditions de travail pénibles sont moins
représentés que les autres. La question se pose clairement en termes de pénibilité et d'impact physique du
travail.

- Duruma gére degisir. Cogunlukla maddi nedenlerle calismaya devam eden kisilerin cogunlugu kadinlar.
Erkek muadillerini olduk¢a blyUk farkla geciyorlar. Meslek turlerine gelince, is¢iler ve zorlu ¢alisma
kosullarina maruz kalan meslekler digerlerine gére daha az temsil ediliyor. Soru agik¢a isin zorlugu ve
fiziksel etkisi a¢isindan ortaya cikiyor.

Par exemple, j'ai rencontré une infirmiere de 64 ans qui aimerait continuer. Mais aujourd'hui, elle dit qu'elle a
tellement de difficultés physiques a cause des charges qu'elle doit porter et du fait de rester debout toute la
journée qu'elle va devoir arréter. Méme si elle en a encore envie, elle constate qu'elle ne peut plus exercer
correctement son métier.

Ornegin, devam etmek isteyen 64 yasinda bir hemsireyle tanistim. Ama bugiin, tasimak zorunda oldugu
ylkler ve bltiin glin ayakta durmasi nedeniyle o kadar ¢ok fiziksel zorluk yasadigini, birakmak zorunda
kalacagini séyliyor. Hala istese bile, meslegini artik dogru dlizgiin icra edemedigini gériyor.

C'est sirement pour ca qu'on remarque que ce sont surtout des cadres et des employés du secteur tertiaire
qui poursuivent leur activité. Ce sont des personnes travaillant dans des bureaux, avec des conditions de
travail agréables et flexibles, notamment grace au télétravail. Ces profils, souvent responsables de postes a
hautes responsabilités, aiment leur métier et ne souffrent pas de contraintes physiques.

Herhélde bu ylizden, faaliyetini sirddrenlerin cogunlukla yéneticiler ve hizmet sektérii ¢alisanlari oldugunu
fark ediyoruz. Bunlar, ézellikle uzaktan calisma sayesinde, hos ve esnek ¢alisma kosullarina sahip,
blrolarda calisan kisiler. Cogu zaman (ist diizey sorumluluk pozisyonlarindan sorumlu olan bu profiller,
mesleklerini seviyor ve fiziksel zorlanma yasamiyorlar.

D'apres : www.lesechos.fr
Kaynak: www.lesechos.fr

Sorular (FR | TR), dogru cevap isaretli + kanit

1. Rodolphe travaille dans I'imagerie en 3 1. Rodolphe 3 boyutlu goériintiileme alaninda
dimensions depuis... ne zamandan beri calisiyor?
A le début de sa retraite. A emekliliginin basindan beri.
[ B I'obtention de son dipléme. B diplomasini aldigindan beri.
X C sa reconversion professionnelle. C meslege gecisinden (reconversion) beri.

Dogru cevap / Bonne réponse : C
Kanit (FR) : sa reconversion professionnelle.
Kanit (TR) : Metinde: « Depuis qu'il s'y est reconverti, il y a environ 15 ans ». Meslege gecisi (reconversion) yaklasik
15 yil 6nce olmus; o zamandan beri bu isi yapiyor.

2. Rodolphe considére qu'a la retraite, s'il 2. Rodolphe, emeklilikte hicbir isi olmasaydi
était sans activité, il pourrait... neyle karsilasabilecegini diistiniiyor?

A profiter de la vie de son quartier. A mahallesinin hayatindan keyif almak.
[ B avoir plus de temps pour soi. B kendine daha ¢ok vakit ayirmak.

C se sentir seul et isolé. C yalniz ve izole hissetmek.

[x]

Dogru cevap / Bonne réponse : C
Kanit (FR) : se sentir seul et isolé.
Kanit (TR) : Metinde: « ce lien social qui nous connecte... de ne pas me retrouver a la retraite complétement isolé,
sans lien ». Isi olmasa yalniz ve izole kalabilirdi.
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3. Pourquoi ses clients sont étonnés quand ils 3. Miisterileri Rodolphe'un yasini
apprennent I'age de Rodolphe ? ogrendiginde neden sasiriyor?

A Parce qu'il fait plus jeune que son age. A Yasindan geng gériindligu igin.

B Parce qu'il a un métier moderne. B Modern bir meslegi oldugu igin.
[ C Parce qu'il travaille encore. C Hala calistigi igin.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : Parce qu'il a un métier moderne.
Kanit (TR) : Metinde: « j'exerce une profession ou il faut rester au courant des dernieres évolutions, comme
I'intelligence artificielle... quand j'indique mon &ge par rapport a ce que je fais, les gens sont déstabilisés ». Yasiyla
modern/glincel meslegi arasindaki celiski sasirtiyor.

4. Depuis qu'il est a la retraite, Rodolphe... 4. Emekli oldugundan beri Rodolphe...

A décide seul de ses dates de remise. A teslim tarihlerine tek basina karar veriyor.

B s'impose de calmer le rythme. B kendine tempoyu yavaslatmayi dayatiyor.
[ C perd la notion du temps. C zaman kavramini yitiriyor.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : s'impose de calmer le rythme.
Kanit (TR) : Metinde: « Depuis que je suis a la retraite, je me fixe des régles pour ne pas étre trop absorbé par mon
travail ». Kendine tempoyu yavaslatma kurallari koyuyor.

5. En interprétant des statistiques, les 5. istatistiklere gére, emeklilik yasindan sonra
journalistes constatent que, passé l'age de la para icin calisanlar arasinda...
retraite, ...
|Z| A les femmes sont plus nombreuses que les A kadinlar erkeklerden daha fazla.
hommes.

B les hommes sont plus nombreux que les femmes. B erkekler kadinlardan daha fazla.

C les hommes sont aussi nombreux que les C erkekler kadinlarla esit sayida.
D femmes.

Dogru cevap / Bonne réponse : A
Kanit (FR) : les femmes sont plus nombreuses que les hommes ... a travailler pour I'argent.
Kanit (TR) : Metinde: « Pour les personnes qui continuent a travailler pour des raisons principalement financiéres, la
majorité sont des femmes. Elles devancent leurs équivalents masculins assez largement ». Maddi nedenle
calisanlarin cogu kadin.

6. Jocelyne, infirmiere a la retraite, décide 6. Emekli hemsire (ornekteki kisi) calismayi
d'arréter de travailler... birakmaya neden karar veriyor?
A parce qu'elle critique ses conditions de travail. A calisma kosullarini elestirdigi icin.

|X| B parce qu'elle reconnait ses limites physiques. B fiziksel sinirlarini kabul ettigi icin.

[ C parce qu'elle estime qu'elle a assez travaillé. C yeterince calistigini ddsindlgd icin.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : parce qu'elle reconnait ses limites physiques.
Kanit (TR) : Metinde: « elle a tellement de difficultés physiques a cause des charges... qu'elle va devoir arréter... elle
ne peut plus exercer correctement son métier ». Fiziksel sinirlarini kabul ediyor.
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7. Pourquoi les retraités ayant des profils a 7. Ust diizey/sorumluluk sahibi emekliler
responsabilités continuent souvent a neden sik sik calismaya devam ediyor?
travailler ?

A train de vie exigeant financierement. A Maddi acidan zorlu bir yasam standardi.

B mal a déléguer leurs responsabilités. B Sorumluluklarini devretmekte zorlanma.
|X| C conditions de travail confortables. C Rahat calisma kosullari.

Dogru cevap / Bonne réponse : C
Kanit (FR) : Parce qu'ils ont des conditions de travail confortables.
Kanit (TR) : Metinde: « ce sont surtout des cadres et des employés du secteur tertiaire... avec des conditions de
travail agréables et flexibles, notamment gréce au télétravail... ne souffrent pas de contraintes physiques ». Rahat
calisma kosullari sayesinde devam ediyorlar.

EXERCICE 3 — Julien Bernaoul / digitalisation de la paie (Piste 31)

Transcription (FR) + Tirkge ceviri

- Bonjour a tous. Je suis Charlotte Lian et je suis ravie de vous retrouver dans Sur un air de RH, le podcast
entierement dédié aux professionnels des ressources humaines. S'il y a bien un domaine ou la digitalisation
représente un enjeu majeur pour les entreprises, c'est celui de la gestion de la paie. Mais concrétement, que
signifie digitaliser la paie ? Pour nous éclairer, nous accueillons aujourd'hui Julien Bernaoul, responsable
France de la solution FiPay.

- Herkese merhaba. Ben Charlotte Lian; sizi, tamamen insan kaynaklari profesyonellerine adanmis podcast
Sur un air de RH'de yeniden agirlamaktan mutluluk duyuyorum. Dijitallesmenin sirketler icin blylk bir
mesele teskil ettigi bir alan varsa, o da bordro yénetimidir. Peki somut olarak, bordroyu dijitallestirmek ne
demek? Bizi aydinlatmasi icin bugiin, FiPay ¢6ztimdntin Fransa sorumlusu Julien Bernaoul'u agirliyoruz.

- On entend souvent parler de « digitalisation de la paie ». En pratique, qu'est-ce que cela implique ?

- Pour moi, cela signifie avant tout la mise a disposition d'outils simples et efficaces qui automatisent une
grande partie des processus de paie. Mais qui permettent aussi de faciliter les déclarations sociales, ainsi que
certaines fonctions liées aux ressources humaines.

- Sik sik «bordro dijitallesmesi»nden s6z edildigini duyuyoruz. Pratikte bu neyi gerektiriyor?

- Bana gdre bu, her seyden énce, bordro slireclerinin blylk béliimint otomatiklestiren basit ve etkili
araclarin kullanima sunulmasi demektir. Ama ayni zamanda sosyal bildirimleri ve insan kaynaklariyla ilgili
bazi islevleri kolaylastiran araclar.

Ces outils sont principalement pensés pour les administrateurs RH et les directeurs financiers, mais servent
aussi aux employés. Grace a eux, ces derniers peuvent accéder a leurs bulletins de salaire dématérialisés,
poser des congés ou encore faire des demandes de remboursement de frais.

Bu araclar esas olarak IK yéneticileri ve mali miidtirler icin tasarlanmistir, ama calisanlarin da isine yarar.
Bunlar sayesinde calisanlar, dijital (k&ditsiz) bordrolarina erisebilir, izin talep edebilir veya masraf iadesi
basvurusunda bulunabilirler.

- La loi Travail avait pour but de faciliter cette digitalisation de la paie... Quel est le bilan aujourd'hui, quatre
ans plus tard ?

- En effet, la loi Travail a permis aux entreprises de proposer des bulletins de salaire dématérialisés sans
avoir a obtenir I'accord préalable des salariés. C'était un vrai changement, car, avant cette loi, pour pouvoir
fournir un bulletin de paye dématérialisé, il fallait obtenir I'accord de I'employé.

- Is Kanunu bu bordro dijitallesmesini kolaylastirmayr amacliyordu... Dért yil sonra bugiin bilanco nedir?
- Gercekten de s Kanunu, sirketlerin calisanlarin énceden onayini almak zorunda kalmadan dijital bordro
sunmasina olanak tanidi. Bu gercek bir degisimdi, ¢linkl bu kanundan énce, dijital bir bordro verebilmek
icin calisanin onayini almak gerekiyordu.

Ce que nous remarquons dans les entreprises, c'est qu'avant la loi, il y avait toujours un peu d'inquiétude a
I'idée de la dématérialisation, surtout concernant le stockage des bulletins de paie dans des coffres-forts
électroniques. Aujourd'hui, c'est devenu normal, c'est presque un automatisme. Il n'y a plus vraiment de
débat sur le sujet.

Sirketlerde fark ettigimiz sey su: kanundan énce, dijitallesme fikrine karsi, 6zellikle bordrolarin elektronik
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kasalarda saklanmasi konusunda, hep biraz endise vardi. Buglin bu normal héle geldi, neredeyse bir
otomatizm. Konu hakkinda artik gercek bir tartisma yok.

- Quelle serait la principale motivation pour une entreprise qui souhaiterait digitaliser sa gestion de la paie ?
- A mon sens, il existe plusieurs raisons. La premiére, et probablement la plus importante, est le gain de
temps et I'amélioration de I'efficacité. Plutot que de passer par plusieurs étapes, comme saisir manuellement
les données dans un tableau et de les envoyer ensuite a I'expert-comptable, une solution en ligne permet de
tout faire en une seule fois car elle automatise la saisie manuelle, ce qui fait gagner du temps au personnel
RH et limite les erreurs.

- Bordro yénetimini dijitallestirmek isteyen bir sirket icin asil motivasyon ne olurdu?

- Bana gére birkac neden var. Birincisi ve muhtemelen en énemlisi, zaman kazanci ve verimliligin
artmasidir. Verileri bir tabloya elle girip sonra mali misavire géndermek gibi bircok asamadan gecmek
yerine, ¢evrimici bir ¢6zdm her seyi tek seferde yapmaya olanak tanir; ¢ciinki manuel veri girisini
otomatiklestirir, bu da IK personeline zaman kazandirir ve hatalar azaltir.

Un autre aspect clé concerne les employés. De nos jours, gérer ses affaires en ligne est la norme. Alors,
recevoir encore un bulletin de salaire papier sur son bureau ou par courrier postal semble décalé. A I'ére du
numérique, offrir un acces direct a ses bulletins de salaire en ligne facilite le quotidien des employés. Par
exemple, si vous voulez louer un appartement et qu'on vous demande les trois derniers bulletins de salaire,
vous pouvez les obtenir immédiatement et les renvoyer par courriel.

Bir diger kilit nokta calisanlarla ilgili. Gliniimiizde islerini cevrimici yénetmek artik norm. Dolayisiyla héla
masasinda ya da posta yoluyla k&git bir bordro almak cag disi gériintiyor. Dijital cagda, bordrolarina
cevrimici dogrudan erisim sunmak calisanlarin giinliik hayatini kolaylastiriyor. Ornegin, bir daire kiralamak
isterseniz ve sizden son lg¢ bordro istenirse, bunlari aninda elde edip e-posta ile génderebilirsiniz.

En résumé, il y a deux choses importantes : rendre le travail administratif plus simple pour I'entreprise et
améliorer I'expérience des employés. Ce sont les principales raisons pour lesquelles les entreprises
choisissent de digitaliser la paie.

Ozetle, iki 6nemli sey var: sirket icin idari isleri daha basit hale getirmek ve calisanlarin deneyimini
iyilestirmek. Sirketlerin bordroyu dijitallestirmeyi secmesinin baslica nedenleri bunlardir.

D'aprés : sur-un-air-rh
Kaynak: sur-un-air-rh

Sorular (FR | TR), dogru cevap isaretli + kanit

1. Que permet principalement la digitalisation 1. Julien Bernaoul'a gore bordro dijitallesmesi
de la paie selon Julien Bernaoul ? temelde neyi saglar?

A Rembourser plus vite les frais des employés. A Calisanlarin masraflarini daha hizli 6demek.

B Automatiser les processus de paie. B Bordro siireclerini otomatiklestirmek.
[ C Faciliter les demandes de congé. C izin taleplerini kolaylastirmak.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : Automatiser les processus de paie des employés.
Kanit (TR) : Metinde: « des outils... qui automatisent une grande partie des processus de paie ». Temel islev bordro
streglerini otomatiklestirmektir.
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2. Avant la loi Travail, quel accord était 2. is Kanunu'ndan énce, bordroyu
nécessaire pour dématérialiser un bulletin de dijitallestirmek icin hangi onay gerekiyordu?
paie ?

A L'accord du syndicat. A Sendikanin onay:i.

B L'accord de I'employé. B Calisanin onayi.

C L'accord du service RH. C IK biriminin onay:.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : L'accord de I'employé.
Kanit (TR) : Metinde: « avant cette loi, pour pouvoir fournir un bulletin de paye dématérialisé, il fallait obtenir
I'accord de I'employé ». Calisanin onayi gerekiyordu.

3. Qu'est-ce qui a changé depuis lI'entrée en 3. Konuga gére is Kanunu yiirarliige
vigueur de la loi Travail selon l'invité ? girdiginden beri ne degisti?
A Les entreprises ont révolutionné la paye. A Sirketler bordroda devrim yapti.
B Il y a des polémiques autour de la paye. B Bordro etrafinda tartismalar var.
X C Les gens acceptent plus largement la paye C insanlar dijital bordroyu daha genis kabul ediyor.
dématérialisée.

Dogru cevap / Bonne réponse : C
Kanit (FR) : Les gens acceptent plus largement ... la dématérialisation de la paye.
Kanit (TR) : Metinde: « Aujourd'hui, c'est devenu normal, c'est presque un automatisme. Il n'y a plus vraiment de
débat sur le sujet ». insanlar dijitallesmeyi artik daha genis élciide kabul ediyor.

4. Pour quelles raisons la digitalisation de la 4. Julien Bernaoul'a gore bordro dijitallesmesi
paie est-elle un gain de temps selon Julien neden zaman kazandirir?
Bernaoul ?

A Parce qu'elle est totalement automatisée. A Tamamen otomatik oldugu icin.

B Parce qu'elle élimine la saisie manuelle. B Manuel veri girisini ortadan kaldirdigi igin.

C Parce qu'elle évite les photocopies. C Fotokopiyi 6nledigi igin.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : Parce qu'elle élimine I'étape de saisie manuelle.
Kanit (TR) : Metinde: « une solution en ligne permet de tout faire en une seule fois car elle automatise la saisie
manuelle, ce qui fait gagner du temps ». Manuel veri girisi adimini ortadan kaldirir.

5. Quel avantage la digitalisation de la paie 5. Bordro dijitallesmesi calisanlara hangi
offre-t-elle aux employés ? avantaji sunar?

A Un acces en ligne a leurs bulletins. A Bordrolarina cevrimigci erisim.

B Un coffre-fort virtuel personnel. B Kisisel sanal kasa.
[ C Moins de supervision par les RH. C IK'nin daha az denetimi.

Dogru cevap / Bonne réponse : A
Kanit (FR) : Un accés en ligne a leurs bulletins de salaire.
Kanit (TR) : Metinde: « ces derniers peuvent accéder a leurs bulletins de salaire dématérialisés » / « offrir un acces
direct a ses bulletins de salaire en ligne ». Bordrolarina ¢evrimigi erisim.
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6. Aujourd'hui, trouver chaque mois sa fiche 6. Bugiin, her ay masasinda kagit bordro
de paie posée sur son bureau... bulmak...

A est un signe qu'on est apprécié. A takdir edildiginin isareti.

B est devenu un événement peu courant. B artik alisiimadik bir olay haline geldi.
[ C est en décalage avec la vie moderne. C modern hayatla uyumsuz.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : est devenu un événement peu courant.
Kanit (TR) : Metinde: « recevoir encore un bulletin de salaire papier sur son bureau... semble décalé. A I'ére du
numérique... ». Kagit bordro artik alisiimadik/cag disi goriiniyor.

7. Quels sont les deux volets principaux de la 7. Konuga gore bordro dijitallesmesinin iki
digitalisation de la paie selon l'invité ? temel yonu nedir?
A Le recrutement et la gestion des salaires. A ise alim ve maas yénetimi.

X B L'efficacité administrative et I'expérience de B idari verimlilik ve calisan deneyimi.
I'employé.

[ C La communication interne et les congés. C lc iletisim ve izinler.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : L'efficacité administrative et I'expérience de I'employé.
Kanit (TR) : Metinde: « il y a deux choses importantes : rendre le travail administratif plus simple pour I'entreprise et
améliorer I'expérience des employés ». Idari verimlilik + calisan deneyimi.
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H Compréhension des écrits — Cevaplar

EXERCICE 1 — « Le télétravail a-t-il vidé les bureaux ? »

« Uzaktan calisma biirolari bosaltti mi? »

Texte (FR) + Tiirkce ceviri

Quatre ans aprés sa généralisation forcée, le télétravail s'est installé durablement dans les habitudes des
salariés francais. Selon une enquéte récente, prés d'un actif sur deux y a désormais recours au moins un jour
par semaine. Mais derriere ce succes apparent se cache une réalité plus nuancée : les entreprises peinent a
définir un modele qui satisfasse a la fois la direction et les équipes.

Zorunlu yayginlasmasindan dért yil sonra, uzaktan ¢alisma Fransiz ¢alisanlarin aliskanliklarina kalici olarak
yerlesti. Yakin tarihli bir ankete gére, neredeyse her iki ¢calisandan biri artik haftada en az bir gtin buna
basvuruyor. Ama bu gérintirdeki basarinin ardinda daha incelikli bir gercek gizli: sirketler hem yénetimi
hem ekipleri memnun edecek bir model belirlemekte zorlaniyor.

Pour Sophie Renard, directrice des ressources humaines dans une société de conseil, le bénéfice n'est pas la
ol on l'attendait. « On a longtemps cru que le télétravail ferait baisser la productivité. C'est I'inverse qui s'est
produit : les salariés se concentrent mieux chez eux et rendent leurs dossiers plus vite. Le vrai probléme, ce
n'est pas le rendement, c'est I'appartenance. Les nouveaux arrivés ne connaissent plus leurs collegues, et
I'esprit d'équipe s'effrite. »
Bir danismanlik sirketinin insan kaynaklari mid(irii Sophie Renard'a gére, fayda beklenen yerde dedil.
«Uzun siire uzaktan ¢alismanin verimliligi diistirecegine inandik. Tam tersi oldu: ¢alisanlar evde daha iyi
odaklaniyor ve dosyalarini daha hizli teslim ediyor. Asil sorun verim degil, aidiyet. Yeni gelenler artik is
arkadaslarini tanimiyor ve ekip ruhu asiniyor.»

Cette inquiétude est partagée par de nombreux managers. Plusieurs grandes entreprises ont donc imposé un
retour minimal de deux ou trois jours par semaine au bureau. Une décision mal accueillie par une partie des
salariés, qui y voient un recul. « On nous a vendu la liberté, et on nous reprend ce qu'on nous avait promis »,
résume un ingénieur. Pour lui, ces journées obligatoires ne servent souvent a rien : « Je viens au bureau pour
passer mes appels en visio dans une salle vide. »

Bu endise bircok yénetici tarafindan paylasiliyor. Bu ylzden bir¢ok bliylk sirket haftada en az iki ya da U¢
gun ofise dénlsu zorunlu kildi. Calisanlarin bir kismi tarafindan kétiu karsilanan, geriye bir adim olarak
gériilen bir karar. «Bize 6zglirlligli sattilar, sonra séz verdiklerini geri aliyorlar», diye dzetliyor bir miihendis.
Ona gdre bu zorunlu glinler cogu zaman bir ise yaramiyor: «Bos bir odada gériintili gérismelerimi
yapmak icin ofise geliyorum.»

Les chercheurs, eux, invitent a dépasser cette opposition. « Le débat ne devrait pas porter sur le nombre de
jours, mais sur leur usage », explique Marc Lefévre, sociologue du travail. Selon lui, le bureau ne doit plus
étre un lieu oU I'on vient simplement exécuter ses taches, mais un espace de rencontre et de coopération. «
Demander a quelqu'un de venir trois jours pour rester seul devant son écran est absurde. Il faut réserver le
présentiel aux moments collectifs : réunions de projet, formation, intégration des nouveaux. »

Arastirmacilar ise bu karsitligir asmaya davet ediyor. «Tartisma glin sayisina degil, bunlarin kullanimina
odaklanmali», diye acikliyor is sosyologu Marc Lefévre. Ona gére bliro artik yalnizca gérevlerin yerine
getirildigi bir yer olmamalli, bir bulusma ve is birligi alani olmali. «Birine ekraninin énlinde tek basina
oturmak i¢in ¢ gin gelmesini séylemek sacma. Ylz yltze calismayi kolektif anlara ayirmak gerekir: proje
toplantilari, egitim, yeni gelenlerin uyumu.»

Reste une difficulté que peu d'entreprises osent aborder : I'inégalité que crée le télétravail. Tous les métiers
ne peuvent pas s'exercer a distance, et tous les logements ne s'y prétent pas. « Un cadre qui dispose d'un
bureau chez lui ne vit pas la méme chose qu'un jeune salarié installé dans un studio », rappelle Marc Lefevre.
Pour lui, I'enjeu des prochaines années sera moins de choisir entre le bureau et la maison que d'inventer une
organisation qui ne creuse pas les écarts entre les salariés.

Geriye az sirketin ele almaya cesaret ettigi bir zorluk kaliyor: uzaktan calismanin yarattigi esitsizlik. Her
meslek uzaktan icra edilemez ve her konut buna elverisli degildir. «Evinde bir ¢alisma odasi olan bir
yénetici, bir stiidyo dairede yasayan genc bir calisanla ayni seyi yasamaz», diye hatirlatiyor Marc Lefevre.
Ona gdre éndimdzdeki yillarin meselesi, biiro ile ev arasinda secim yapmaktan ¢ok, ¢alisanlar arasindaki
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ucurumu derinlestirmeyen bir dlzen icat etmek olacak.

D'aprés un article original, Fransizca Ogren — Avec Tahsin
Ozgiin bir makaleden, Fransizca Ogren — Avec Tahsin

Sorular (FR | TR), dogru cevap isaretli + kanit

1. Selon l'enquéte citée au début de l'article, 1. Makalenin basinda verilen ankete goére,
le télétravail... uzaktan calisma...
A concerne aujourd'hui une minorité de salariés. A dikkat (konsantrasyon).

X B est pratiqué régulierement par une grande partk okul seviyesi.
des actifs.

n C tend a disparaitre depuis la fin de la crise C sosyal iliskiler.
sanitaire.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : est pratiqué régulierement par une grande partie des actifs.
Kanit (TR) : Metinde: « prés d'un actif sur deux y a désormais recours au moins un jour par semaine ». Calisanlarin
yaklasik yarisi diizenli olarak uzaktan ¢alisiyor.

2. Pour Sophie Renard, le télétravail a eu un 2. Sophie Renard'a gore, uzaktan calisma
effet inattendu sur... beklenmedik sekilde neyi etkiledi?

A la productivité, qui a augmenté. A productivité, artti.

B la productivité, qui a diminué. B productivité, duist.
[ C les horaires, devenus plus stricts. C mesai saatleri, sikilasti.

Dogru cevap / Bonne réponse : A
Kanit (FR) : la productivité, qui a augmenté.
Kanit (TR) : Metinde: « On a longtemps cru que le télétravail ferait baisser la productivité. C'est I'inverse qui s'est
produit ». Verimlilik dismedi, artti.

3. D'aprés Sophie Renard, la principale 3. Sophie Renard'a gore, uzaktan calismaya
difficulté liée au télétravail concerne... bagh asil zorluk neyle ilgili?

A le colt des équipements informatiques. A bilisim ekipmanlarinin maliyeti.

B le sentiment d'appartenance a l'entreprise. B sirkete aidiyet duygusu.
[ C le respect des délais par les salariés. C calisanlarin teslim sdrelerine uymasi.

Dogru cevap / Bonne réponse : B

Kanit (FR) : le sentiment d'appartenance a |'entreprise.
Kanit (TR) : Metinde: « Le vrai probléme, ce n'est pas le rendement, c'est I'appartenance ». Asil sorun aidiyet

duygusudur.
4. L'ingénieur cité dans I'article estime que les 4. Makaledeki miihendise gore, zorunlu ofis
journées de retour obligatoires... gunleri...
A sont souvent inutiles. A cogu zaman gereksizdir.
B améliorent la cohésion d'équipe. B ekip uyumunu artirir.
[ C lui permettent de mieux se concentrer. C daha iyi odaklanmasini saglar.

Dogru cevap / Bonne réponse : A
Kanit (FR) : sont souvent inutiles.
Kanit (TR) : Metinde: « ces journées obligatoires ne servent souvent a rien : Je viens au bureau pour passer mes
appels en visio dans une salle vide ». Cogu zaman gereksiz buluyor.
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5. Pour le sociologue Marc Lefevre, le vrai 5. Sosyolog Marc Lefévre'e gore, asil tartisma
sujet de discussion devrait étre... konusu ne olmali?

A le nombre de jours passés au bureau. A ofiste gecirilen glin sayisi.

B la facon dont on utilise le temps au bureau. B ofiste zamanin nasil kullanildigi.
[ C le montant des indemnités de télétravail. C uzaktan ¢alisma tazminatinin tutari.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : la fagon dont on utilise le temps au bureau.
Kanit (TR) : Metinde: « Le débat ne devrait pas porter sur le nombre de jours, mais sur leur usage ». Mesele ka¢ gin
degil, zamanin nasil kullanildigidir.

6. Selon Marc Leféevre, le bureau devrait servir 6. Marc Lefevre'e gore ofis oncelikle neye
avant tout... hizmet etmeli?

[ A a exécuter les taches individuelles. A bireysel gérevleri yapmaya.

E B aux moments de travail collectif. B kolektif calisma anlarina.

n C a surveiller le travail des équipes. C ekiplerin isini denetlemeye.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : aux moments de travail collectif.
Kanit (TR) : Metinde: « Il faut réserver le présentiel aux moments collectifs : réunions de projet, formation,
intégration des nouveaux ». Ofis, ortak/kolektif calisma anlari icin olmali.

7. A la fin de I'article, Marc Lefévre souligne 7. Makalenin sonunda Marc Lefévre, uzaktan
que le télétravail risque... calismanin neye yol acabilecegini vurguluyor?
A de réduire le colt du travail pour les entreprises. A sirketler icin is glicti maliyetini azaltma.

B de renforcer les inégalités entre les salariés. B calisanlar arasi esitsizligi artirma.

[ C de supprimer définitivement les bureaux. C bdrolari tamamen kaldirma.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : de renforcer les inégalités entre les salariés.
Kanit (TR) : Metinde: « inventer une organisation qui ne creuse pas les écarts entre les salariés » / « Un cadre qui
dispose d'un bureau chez lui ne vit pas la méme chose qu'un jeune salarié... ». Calisanlar arasindaki esitsizligi
artirma riski.

EXERCICE 2 — « Faut-il rendre les transports gratuits ? »

« Toplu tasima iicretsiz mi olmali? »

Texte (FR) + Tiirkce ceviri

Plusieurs villes frangaises ont franchi le pas : depuis quelques années, leurs habitants voyagent gratuitement
dans les bus et les tramways. L'idée séduit de plus en plus d'élus, qui y voient un moyen de réduire la place
de la voiture en ville. Mais |'efficacité réelle de la mesure divise encore les spécialistes.

Bir¢cok Fransiz sehri bu adimi atti: birkac¢ yildir, sakinleri otoblis ve tramvaylarda licretsiz seyahat ediyor. Bu
fikir, sehirde arabanin yerini azaltmanin bir yolu olarak géren giderek daha ¢ok secilmis yetkiliyi
cezbediyor. Ama énlemin gercek etkinligi uzmanlari haléa ikiye béliyor.

Les défenseurs de la gratuité avancent d'abord un argument social. « Le transport ne devrait pas étre un luxe
», affirme Claire Domingo, adjointe au maire d'une ville moyenne. « En supprimant le ticket, on redonne de la
liberté de déplacement aux personnes les plus modestes, a celles qui ne possedent pas de voiture. » Dans sa
commune, la fréquentation des bus a bondi de 60 % en deux ans, un chiffre qu'elle présente comme une
réussite incontestable.

Ucretsizligi savunanlar énce sosyal bir argiiman ileri siiriiyor. «Ulasim bir liiks olmamali», diyor orta élcekli
bir sehrin belediye baskan yardimcisi Claire Domingo. «Bileti kaldirarak, en dar gelirli kisilere, arabasi
olmayanlara yeniden hareket ézglrlligl veriyoruz.» Onun beldesinde, otoblis kullanimi iki yilda %60 firladi;
bunu tartismasiz bir basari olarak sundugu bir rakam.

Pourtant, cette hausse spectaculaire cache un phénomeéne que les économistes connaissent bien. « Quand un
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service devient gratuit, les premiers a en profiter ne sont pas toujours ceux qu'on imagine », nuance Thomas
Brunel, chercheur en économie des transports. « Les études montrent que la gratuité attire surtout d'anciens
piétons et cyclistes, et non des automobilistes. Autrement dit, on remplit les bus, mais on ne vide pas
forcément les routes. »

Oysa bu carpici artis, ekonomistlerin iyi bildigi bir olguyu gizliyor. «Bir hizmet licretsiz hale geldiginde,
bundan ilk yararlananlar her zaman hayal edilen kisiler degildir», diye nlians ekliyor ulasim ekonomisi
arastirmacisi Thomas Brunel. «Calismalar, licretsizligin esas olarak eski yayalari ve bisikletlileri ¢ektigini,
otomobil sdirtictilerini degil, gbsteriyor. Baska bir deyisle, otoblisleri dolduruyoruz ama yollari illa
bosaltmiyoruz.»

Le financement constitue I'autre point de débat. Sans recettes liées aux billets, les villes doivent trouver
I'argent ailleurs, généralement aupres des entreprises ou des contribuables. « La gratuité n'existe pas
réellement : quelqu'un paie toujours », insiste Thomas Brunel. Il craint qu'a long terme, faute de moyens, les
collectivités ne renoncent a étendre le réseau ou a acheter des véhicules plus modernes, au risque de
dégrader la qualité du service.

Finansman ise tartismanin diger noktasi. Biletlerden gelen gelir olmadan, sehirler parayi baska yerde
bulmak zorunda, genellikle sirketlerden veya vergi miikelleflerinden. «Ucretsizlik gercekte yoktur: her
zaman birileri 6der», diye israr ediyor Thomas Brunel. Uzun vadede, kaynak yoklugundan dolayi, yerel
ybénetimlerin agi genisletmekten veya daha modern araclar almaktan vazge¢mesinden, hizmet kalitesini
dustirme riskinden korkuyor.

Claire Domingo balaie ces réserves. « On nous reproche le colt, mais personne ne reproche jamais aux
routes d'étre gratuites pour les voitures. C'est une question de choix politique. » Les deux intervenants
s'accordent toutefois sur un point : la gratuité seule ne suffit pas. Pour convaincre les automobilistes de
changer leurs habitudes, il faut surtout des transports fréquents, rapides et qui desservent tout le territoire —
un objectif bien plus colteux que la simple suppression du ticket.

Claire Domingo bu ¢ekinceleri bir kenara sdptriyor. «Bize maliyeti elestiri konusu yapiyorlar, ama kimse
yollarin arabalar icin Ucretsiz olmasini asla elestirmiyor. Bu bir siyasi tercih meselesi.» Yine de iki
konusmaci bir noktada hemfikir: tek basina (cretsizlik yetmez. Otomobil sdrticlilerini aliskanliklarini
degistirmeye ikna etmek icin, her seyden énce sik, hizli ve tiim bélgeye hizmet veren bir ulasim gerekir —
biletin basitce kaldirilmasindan ¢ok daha maliyetli bir hedef.

D'aprés un article original, Fransizca Ogren — Avec Tahsin
Ozglin bir makaleden, Fransizca Odren — Avec Tahsin

Sorular (FR | TR), dogru cevap isaretli + kanit

1. Pour les élus favorables a la mesure, la 1. Onlemi destekleyen yetkililere gére,
gratuité des transports vise principalement Ucretsiz ulasimin temel amaci nedir?
...

[ A augmenter les recettes des villes. A sehirlerin gelirlerini artirmak.

X B diminuer l'usage de la voiture en ville. B sehirde araba kullanimini azaltmak.
[ C moderniser plus vite le matériel roulant. C arac filosunu daha hizli yenilemek.

Dogru cevap / Bonne réponse : B

Kanit (FR) : diminuer I'usage de la voiture en ville.
Kanit (TR) : Metinde: « un moyen de réduire la place de la voiture en ville ». Sehirde araba kullanimini azaltmak.
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2. Selon Claire Domingo, le premier intérét de 2. Claire Domingo'ya gore, licretsizligin ilk
la gratuité est... faydasi ne tiirden?

A d'ordre social. A sosyal nitelikte.

B d'ordre écologique. B ekolojik nitelikte.
[ C d'ordre touristique. C turistik nitelikte.

Dogru cevap / Bonne réponse : A
Kanit (FR) : d'ordre social.
Kanit (TR) : Metinde: « Les défenseurs de la gratuité avancent d'abord un argument social... on redonne de la liberté
de déplacement aux personnes les plus modestes ». Ik argiiman sosyaldir.

3. Dans la commune de Claire Domingo, la 3. Claire Domingo'nun beldesinde licretsizlik
gratuité a entrainé... neye yol acti?
A une baisse de la fréquentation des bus. A otobls kullaniminda disus.

B une forte hausse de la fréquentation des bus. B otobiis kullaniminda giicli artis.

C une fréquentation des bus stable. C sabit bir otobls kullanimi.

O

Dogru cevap / Bonne réponse : B

Kanit (FR) : une forte hausse de la fréquentation des bus.
Kanit (TR) : Metinde: « la fréquentation des bus a bondi de 60 % en deux ans ». Otoblis kullanimi %60 artti.

4. D'apreés Thomas Brunel, les nouveaux 4. Thomas Brunel'e gore, licretsiz ulasimin
usagers des transports gratuits sont surtout... yeni kullanicilari cogunlukla kim?

A d'anciens automobilistes. A eski otomobil stirticileri.

B d'anciens piétons et cyclistes. B eski yayalar ve bisikletliler.
[ C des touristes de passage. C gecici turistler.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : d'anciens piétons et cyclistes.
Kanit (TR) : Metinde: « la gratuité attire surtout d'anciens piétons et cyclistes, et non des automobilistes ».
Cogunlukla eski yayalar ve bisikletliler.

5. Pour Thomas Brunel, I'affirmation « la 5. Thomas Brunel'e gore « licretsizlik gercekte
gratuité n'existe pas réellement » signifie yoktur » ifadesi ne anlama gelir?
que...
X A le service finit toujours par étre payé par A hizmetin bedelini hep birileri 6der.
quelqu'un.
B les billets restent en réalité obligatoires. B biletler aslinda zorunlu kalir.
[ C les transports gratuits sont de mauvaise qualité. C lcretsiz ulasim kotu kalitelidir.

Dogru cevap / Bonne réponse : A
Kanit (FR) : le service finit toujours par étre payé par quelqu'un.
Kanit (TR) : Metinde: « La gratuité n'existe pas réellement : quelqu'un paie toujours ». Hizmetin bedelini her zaman
birileri éder (isletmeler/vergi mukellefleri).
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6. Thomas Brunel craint qu'a long terme la 6. Thomas Brunel uzun vadede lcretsizligin
gratuité... neye yol acmasindan korkuyor?
[ A fasse augmenter le prix des billets. A bilet fiyatini artirmasindan.

B empéche d'améliorer et d'étendre le réseau. B agi iyilestirmeyi/genisletmeyi engellemesinden.
n C réduise le nombre de salariés du transport. C calisan sayisini azaltmasindan.

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : empéche d'améliorer et d'étendre le réseau.
Kanit (TR) : Metinde: « faute de moyens, les collectivités ne renoncent a étendre le réseau ou a acheter des
véhicules plus modernes ». Agi genisletmeyi/iyilestirmeyi engelleyebilir.

7. Sur quel point les deux intervenants 7. iki konusmaci hangi konuda hemfikir?
sont-ils d'accord ?
A La gratuité doit étre supprimée rapidement. A Ucretsizlik hizla kaldiriimalr.
m B La gratuité seule ne suffit pas a changer les B Tek basina licretsizlik aliskanhklar degistirmeye
habitudes. yetmez.
[ C La voiture restera toujours le moyen le plus C Araba hep en ¢ok kullanilan ara¢ kalacak.
utilisé.

Dogru cevap / Bonne réponse : B

Kanit (FR) : La gratuité seule ne suffit pas a changer les habitudes.
Kanit (TR) : Metinde: « les deux intervenants s'accordent toutefois sur un point : la gratuité seule ne suffit pas ». Tek
basina lcretsizlik aliskanliklari degistirmeye yetmez.

EXERCICE 3 — Forum « Faut-il continuer a noter les éleves ? »

Forum « Ogrencilere not vermeye devam etmeli mi? »

Forum (FR) + Tiirkce ceviri
Karim

Honnétement, je ne comprends pas pourquoi on s'acharne sur les notes. Quand j'étais au college, un mauvais
6 sur 20 ne m'a jamais aidé a progresser : il m'a juste découragé. Ce qui compte, c'est de savoir précisément
ce qu'on a réussi et ce qu'on doit retravailler. Une note ne dit rien de tout ¢a ; elle range simplement les
éléves du meilleur au moins bon. Je suis donc favorable a une évaluation par compétences, avec des
commentaires détaillés. C'est plus long pour les enseignants, je le reconnais, mais c'est tellement plus utile
pour |'éléve qui veut s'améliorer.
Acik¢asi, neden notlar (zerine bu kadar distldigiini anlamiyorum. Ortaokuldayken, 20 (zerinden kot bir
6 bana ilerlememde asla yardimci olmadi: sadece beni cesaretsizlestirdi. Onemli olan, neyi basardidini ve
neyi yeniden ¢alisman gerektigini tam olarak bilmektir. Bir not bunlarin hi¢birini séylemez; sadece
ogrencileri en iyiden en kétliye dogru siralar. Bu ylzden, ayrintili yorumlarla, yetkinliklere dayali bir
degerlendirmeden yanayim. Ogretmenler icin daha uzun siiriiyor, bunu kabul ediyorum, ama kendini
gelistirmek isteyen égrenci icin cok daha faydall.

Hélene

Je trouve qu'on diabolise un peu trop les notes. Elles ont un défaut, c'est vrai : elles peuvent blesser. Mais
supprimer la note ne supprime pas la comparaison entre les éléves, qui se fera de toute facon. Au moins, un
chiffre est clair : tout le monde comprend ce que vaut un 14 ou un 8. Avec les commentaires, on tombe

souvent dans le flou, et les parents ne savent plus ou en est vraiment leur enfant. Le probléme, ce n'est pas

la note en elle-méme, c'est la facon dont on I'utilise. Une note accompagnée d'explications, ¢a reste pour moi
le meilleur outil.

Bence notlari biraz fazla seytanlastiriyoruz. Bir kusurlari var, bu dogru: incitebilirler. Ama notu kaldirmak
oégrenciler arasindaki kiyaslamayi ortadan kaldirmaz, ki bu her hallikdrda olacaktir. En azindan bir rakam
aciktir: herkes bir 14'(in ya da bir 8'in ne anlama geldigini anlar. Yorumlarla ise cogu zaman belirsizlige
dlseriz ve veliler cocuklarinin gercekte nerede oldugunu artik bilemez. Sorun notun kendisi degil, onu
kullanma bicimimizdir. Aciklamalarla birlikte verilen bir not, bana gére héla en iyi aractir.
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Yann

Pour moi, le vrai sujet n'est pas la note, mais la pression que I'école fait peser sur les enfants. Notes ou
compétences, peu importe : tant qu'on classe les éléves et qu'on les met en compétition dés le plus jeune
age, on fabrique du stress. J'ai vu mon fils pleurer la veille d'un contrdle a huit ans, et ca m'a profondément
choqué. Avant de changer la maniére d'évaluer, il faudrait surtout se demander pourquoi on évalue aussi
souvent, et aussi tét. On gagnerait a laisser les enfants apprendre sans cette angoisse permanente du

jugement.

Bana gdre asil konu not degil, okulun ¢ocuklar (zerine bindirdigi baskidir. Not ya da yetkinlik, fark etmez:

ogrencileri en kli¢lik yastan itibaren siraladigimiz ve rekabete soktugumuz slirece, stres Uiretiriz. Oglumun
sekiz yasinda bir sinavin arifesinde agladigini gérdiim ve bu beni derinden sarsti. Degerlendirme bicimini

degistirmeden énce, asil neden bu kadar sik ve bu kadar erken degerlendirme yaptigimizi sormak gerekir.
Cocuklarin bu sirekli yargilanma kaygisi olmadan égrenmesine izin vermekle kazancli ¢cikariz.

Sorular (FR | TR), dogru cevap isaretli + kanit
1. Les notes ne donnent pas d'information
précise sur ce que l'éleve doit améliorer.

A Karim.
B Hélene.
C Yann.

[l

Dogru cevap / Bonne réponse : A
Kanit (FR) : Karim.

1. Notlar, 6grencinin neyi gelistirmesi
gerektigi konusunda kesin bilgi vermez.

A Karim.
B Héléne.
C Yann.

Kanit (TR) : Karim: « Une note ne dit rien de tout ca ; elle range simplement les éléves... Je suis favorable a une
évaluation par compétences, avec des commentaires détaillés ».

2. Supprimer les notes ne fera pas disparaitre
la comparaison entre les éleves.

A Karim.
B Héleéne.
C Yann.

[l

Dogru cevap / Bonne réponse : B
Kanit (FR) : Hélene.

2. Notlarn kaldirmak 6grenciler arasindaki
kiyaslamayi ortadan kaldirmaz.

A Karim.
B Hélene.

C Yann.

Kanit (TR) : Héléne: « supprimer la note ne supprime pas la comparaison entre les éléves, qui se fera de toute facon

».

3. Le principal probleme de I'école n'est pas la
note mais la pression exercée sur les enfants.

A Karim.
B Hélene.
C Yann.

[x]

Dogru cevap / Bonne réponse : C
Kanit (FR) : Yann.

3. Okulun asil sorunu not degil, cocuklar
uzerindeki baskidir.

A Karim.
B Héléne.
C Yann.

Kanit (TR) : Yann: « le vrai sujet n'est pas la note, mais la pression que I'école fait peser sur les enfants ».
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4. Les commentaires manquent souvent de 4. Yorumlar (notlarin yerine yazilan
clarté pour les parents. aciklamalar) veliler icin cogu zaman yeterince
acik degildir.
A Karim. A Karim.

B Héléne. B Hélene.
C Yann. C Yann.

O Xl O

O

ogru cevap / Bonne réponse : B

Kanit (FR) : Hélene.

Kanit (TR) : Héléne: « Avec les commentaires, on tombe souvent dans le flou, et les parents ne savent plus ou en est
vraiment leur enfant ».

5. Une mauvaise note peut décourager I'éleve 5. Kétii bir not, 6grenciye yardim etmek
au lieu de l'aider. yerine onu cesaretsizlestirebilir.

A Karim. A Karim.

B Héléne. B Hélene.

C Yann. C Yann.

[l

Dogru cevap / Bonne réponse : A

Kanit (FR) : Karim.
Kanit (TR) : Karim: « un mauvais 6 sur 20 ne m'a jamais aidé a progresser : il m'a juste découragé ».

6. On évalue les enfants trop souvent et trop 6. Cocuklar cok sik ve cok erken
tot. degerlendiriliyor.

A Karim. A Karim.

B Héléne. B Hélene.

C Yann. C Yann.

[x]

Dogru cevap / Bonne réponse : C

Kanit (FR) : Yann.
Kanit (TR) : Yann: « il faudrait surtout se demander pourquoi on évalue aussi souvent, et aussi tét ».
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H Production écrite — Model + ceviri

Proposition de corrigé (lettre modéle). Ce qui compte : la structure de la lettre formelle, la qualité de
I'argumentation et la cohérence du point de vue.

Ornek cevap (model mektup). Onemli olan: resmi mektubun yapisi, arglimantasyonun kalitesi ve gériisiin
tutarhligi.

Association des habitants du quartier des Tilleuls
Tilleuls Mahallesi Sakinleri Dernegi

12, rue des Lilas — 75000 Ville
12, rue des Lilas — 75000 Sehir

A I'attention de Monsieur le Maire
Sayin Belediye Baskani'nin dikkatine

Objet : opposition a la fermeture de la bibliotheque de quartier
Konu: mahalle kitiphanesinin kapatilmasina itiraz

Monsieur le Maire,
Sayin Belediye Baskani,

En tant que représentant de I'association des habitants du quartier des Tilleuls, je me permets de vous
écrire pour vous faire part de notre vive inquiétude a la suite de I'annonce de la fermeture de notre
bibliotheque, qui serait remplacée par un service de prét entierement numérique.
Tilleuls Mahallesi Sakinleri Dernegi'nin temsilcisi olarak, tamamen dijital bir 6d(in¢ verme hizmetiyle
degistirilecegi duyurulan kiitliphanemizin kapatilmasi haberinin ardindan duydugumuz derin endiseyi
sizinle paylasmak i¢cin yazma cesaretini gésteriyorum.

Nous comprenons les contraintes budgétaires auxquelles la municipalité doit faire face. Toutefois, cette
décision nous semble lourde de conséquences. La bibliothéque n'est pas seulement un lieu de prét de
livres : c'est un espace de rencontre et de vie ou les habitants, jeunes et agés, se retrouvent, étudient et
échangent. Sa disparition priverait notre quartier d'un de ses rares lieux publics gratuits.
Belediyenin karsi karsiya oldugu bltce kisitlarini anliyoruz. Ancak bu karar bize agir sonuclar doguracak
gibi gorintiyor. Kitiiphane yalnizca kitap 6dlnc verilen bir yer degildir: genc ve yasli sakinlerin bulustugu,
calistigi ve fikir alisverisinde bulundugu bir bulusma ve yasam alanidir. Yok olmasi, mahallemizi nadir
licretsiz kamusal alanlarindan birinden yoksun birakirdi.

Par ailleurs, un service exclusivement numérique exclurait une partie importante de la population. De

nombreuses personnes agées, ainsi que les familles les plus modestes, ne disposent ni d'un ordinateur ni

d'une connexion fiable. Loin de moderniser I'accés a la lecture, cette mesure creuserait donc les inégalités.
Ayrica, yalnizca dijital bir hizmet nifusun énemli bir bélimdind dislardi. Bircok yasli insanin ve en dar gelirli
ailelerin ne bir bilgisayari ne de glivenilir bir baglantisi var. Okumaya erisimi modernlestirmek bir yana, bu
onlem esitsizlikleri derinlestirirdi.

Plutot qu'une fermeture, nous vous proposons d'autres solutions : réduire les horaires d'ouverture afin de
diminuer les co(ts, faire appel a des bénévoles du quartier, ou encore mutualiser certains services avec
I'école voisine. Notre association se tient préte a participer activement a cette réflexion.
Kapatma yerine size baska ¢6zliimler éneriyoruz: maliyetleri azaltmak icin acilis saatlerini kisaltmak,
mahalleden génlilliilere basvurmak veya bazi hizmetleri komsu okulla ortaklasa kullanmak. Dernegimiz bu
degerlendirmeye etkin bicimde katiilmaya hazirdir.

Nous espérons que vous saurez entendre la voix des habitants et reconsidérer cette décision. Dans
I'attente de votre réponse, je vous prie d'agréer, Monsieur le Maire, I'expression de ma haute
considération.
Sakinlerin sesini duyacaginizi ve bu karari yeniden gbzden gecireceginizi umuyoruz. Yanitinizi beklerken,
Sayin Belediye Baskani, saygilarimin kabullini rica ederim.
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Le représentant de I'association
Dernek temsilcisi
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n Production orale — Diyalog kagidi (6gretmen)

Fis / Ogretmen notu (6grenci gérmeyecek). Bu belge sézlii sinavda 6grenciyle yapacadin tartisma (débat) icin
hazirlanmistir. Asagida: belgenin temasi (Tlirk¢e aciklama) ve 6grenciye sorabilecegin sorular (Fransizca +
Tlrkge) yer aliyor.

Belgenin temasi (6gretmen icin aciklama)

e Belge, okulun cocuklarin egitim takibinde velilerden giderek daha fazla sey beklemesini ele aliyor.

* Bir yanda kendini «6gretmenlige soyunmak» zorunda hisseden veliler, diger yanda «velilerin igini»
yaptigindan sikayet eden 6gretmenler arasindaki gerilim var.

* Arka planda «coéducation» (okul-aile ortak egitimi) fikri ve ailenin okul basarisindaki agirlig
tartisihyor.

 Olasi problématique: Velilerden beklenen katilim, ¢ocuklarin basarisina gergek bir destek mi, yoksa
aileler arasi esitsizligi artiran asiri bir yik ma?

Tartisma sorulari — 6grenciye sorabilecegin sorular

1. Selon vous, est-il normal que I'école demande autant d'implication aux parents ? Pourquoi ?
Sizce okulun velilerden bu kadar ¢ok katilim istemesi normal mi? Neden?

2. Pensez-vous que tous les parents sont capables d'aider leurs enfants de la méme facon ?
Tim velilerin cocuklarina ayni sekilde yardim edebilecegini diistinliyor musunuz?

3. Le suivi des devoirs a la maison renforce-t-il les inégalités entre les éleves ? Comment ?
Evde ddev takibi 6grenciler arasindaki esitsizlikleri artirryor mu? Nasil?

4. Quel devrait étre, selon vous, le réle exact des parents : surveiller, aider, ou simplement
encourager ?
Sizce velilerin tam roli ne olmali: denetlemek mi, yardim etmek mi, yoksa sadece cesaretlendirmek mi?

5. Que pourrait faire I'école pour soutenir les enfants dont les parents ne peuvent pas les
aider ?
Okul, velileri yardim edemeyen cocuklari desteklemek icin ne yapabilir?

6. Dans votre pays, la situation est-elle la méme ? Donnez des exemples concrets.
Sizin dlkenizde durum ayni mi? Somut érnekler verin.

7. Etes-vous d'accord avec l'idée de « coéducation » entre la famille et I'école ? Justifiez.
Aile ile okul arasindaki «ortak egitim» (coéducation) fikrine katillyor musunuz? Gerekgelendirin.
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